
�ED�>�hE'� 
:h'�E�-ͬ</E��ZWZK'Z�DD�����Ğ͘s͘ � 
 
<ƵƌƐĂŶŐĞďŽƚ�^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ��ĞŶƚƌƵŵ 
ϰ͘�Dćƌǌ�-�ϮϮ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ 
 
DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌͬŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�Ŷŝŵŵƚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�<ƵƌƐ�ƚĞŝů� 
;ďŝƩĞ�ĂŶŬƌĞƵǌĞŶͿ͗ 
 
 
o &ůƂƚĞ�ϭ�ͬ�<ƵƌƐŶƌ͘ ��&>ϭ   
 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ   
 
o &ůƂƚĞ�Ϯ�ͬ�<ƵƌƐŶƌ͘ ��&>Ϯ   
 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ   
 
o &ůƂƚĞ�ϯ�ͬ�<ƵƌƐŶƌ͘ ��&>ϯ   
 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ   
 
o &ůƂƚĞ�ϰ�ͬ�<ƵƌƐŶƌ͘ ��&>ϰ   
 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ   
 
 
WƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�<ƵƌƐĞ͗� 
 
�ŝŶǌĞůƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�;ϰϱ�DŝŶ͘Ϳ͗ 
 

<ƵƌƐƉƌĞŝƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ϳ͕ϮϬ�Φ сх <ƵƌƐ�ϭϮϮ͕ϰϬ�Φ 
 

<ƵƌƐƉƌĞŝƐ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚ�ϴ͕ϴϬ�Φ сх <ƵƌƐ�ϭϰϵ͕ϲϬ�Φ 
 
'ƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�;ϲϬ�DŝŶ͘Ϳ͗ 
 

<ƵƌƐƉƌĞŝƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ϲ͕ϱϬ�Φ сх <ƵƌƐ�ϭϭϬ͕ϱϬ�Φ 
 

<ƵƌƐƉƌĞŝƐ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚ�ϴ͕-�Φ сх <ƵƌƐ�ϭϯϲ͕-�Φ 
 
 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƵƌƐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ǌĂď-Ğǀ͘ ĚĞ�ŽĚĞƌ�dĞů͘�ϬϴϵͬϯϬϵϬϴϱϲϯ 

 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ΎsŽƌ-�Ƶ͘�EĂĐŚŶĂŵĞ�<ŝŶĚ    ΎEĂŵĞ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ^ƚƌĂƘĞ͕�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ    ΎWŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů͕�tŽŚŶŽƌƚ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ    Ύ'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  
ΎdĞů͘�Eƌ͘      Ύ,ĂŶĚǇ 
 
Ύ�-DĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
 
Ύ��ŝƩĞ�ĂůůĞƐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ůĞƐĞƌůŝĐŚ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ͊ 
Ύ�KŚŶĞ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŬĞŝŶ� 
���sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ 
 
 
 
 
o DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ͬ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ǁŝƌĚ�DŝƚŐůŝĞĚ͘� 
 ^Žŵŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��>^s͘ � 
 �Ğƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϱ͕-��hZͬŵƚů͘�ŝƐƚ�ŝŵ�<ƵƌƐďĞŝƚƌĂŐ�
 ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
 �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƵƌƐĞŶĚĞ͘ 
 �ŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞƌŬĞŶŶĞ�ŝĐŚ�ĂŶ͘ 
 
 
 
o DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ͬ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�Ŷŝŵŵƚ�Ăŵ�<ƵƌƐ�ƚĞŝů�ƵŶĚ� 
 ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�DŝƚŐůŝĞĚ͘ 
 
 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
DƺŶĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ    hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 
 
 
 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬͲ
ƐĞŝƚĞ͊ 



�ED�>�hE'^/E&K^ 

:h'�E�-ͬ</E��ZWZK'Z�DD�����Ğ͘s͘� 

�ŝƩĞ� ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� <ƵƌƐŐĞďƺŚƌ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ���� Ğ͘s͘� <ŽŶƚŽ͘� �ĞŶ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ-ͬDŝƚŐůŝĞĚƐĂŶƚƌĂŐ� ŐƵƚ� ůĞƐĞƌůŝĐŚ� ƵŶĚ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ĂƵƐĨƺůůĞŶ� ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂŚůƵŶŐƐďĞůĞŐ�ĂŶ�ũƵŬŝΛǌĂď-Ğǀ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�
Ϭϴϵ�ͬ�ϮϮϴϯϴϳϰ�ƐĞŶĚĞŶ͘� 

�ŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƌƐƚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞŶŶ� ĚĞƌ� <ƵƌƐ� ďĞǌĂŚůƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ďĞŝĚĞ� hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�
;ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ-ͬDŝƚŐůŝĞĚƐĂŶƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂŚůƵŶŐƐďĞůĞŐͿ�ŝŵ��ƺƌŽ�ǀŽƌͲ
ůŝĞŐĞŶ͘��ŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͊ 
�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�����Ğ͘s͘�ďŝĞƚĞƚ�<ƵƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌ��-�tŝŶƚĞƌŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�^ŽŵŵĞƌŬƵƌƐĞ-�ĂŶ͊ 
�Ğŝ�ƵŶƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĂƵƐǁĞŝƐĞ͘ 
WƌŽďĞƐƚƵŶĚĞ 

�ŝŶĞ�WƌŽďĞƐƚƵŶĚĞ�ŬŽƐƚĞƚ�ϱ�Φ͕�ďŝƩĞ�ǌĂŚůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶĂƵĨŐĞͲ
ĨŽƌĚĞƌƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�mďƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͘��ŝŶĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ�WƌŽďĞƐƚƵŶĚĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�<ƵƌƐ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞďƵĐŚƚ�ŝƐƚ͊� 
����Ğ͘s͘�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ 

�ŝƩĞ�ŝŵ��ŶŵĞůĚĞĂŶƚƌĂŐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂŶŬƌĞƵǌĞŶ͊��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ� �ͬĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ďĞŝŵ��>^s�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ͊��Ɛ�Ĩćůůƚ�ŬĞŝŶ�ĞǆƚƌĂ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ĂŶ͊��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�
ĞƌůŝƐĐŚƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŵŝƚ� <ƵƌƐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� &ŽůŐĞŬƵƌƐ�ŶĞƵ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ďǌǁ͘� ĂŶŐĞͲ
ŬƌĞƵǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
<ƵƌƐĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ 
�ŝĞ�<ƵƌƐĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŬŝŶĚ�ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�
ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞ� <ŝŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� Ϯ� ���� <ƵƌƐĞ� ďĞƐƵĐŚƚ͘� �ŝŶ� <ŝŶĚ� ǌĂŚůƚ� ǀŽůů͕� ĚĂƐ� Ϯ͘� <ŝŶĚ�
ĞƌŵćƘŝŐƚ͘��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƵƌƐĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ����-�ƺƌŽ͘ 
�ŝŶĞ��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞƌŝŶŐĞŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ďŝƩĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ��ƺƌŽ�ŬůćƌĞŶ͘ 

ZƺĐŬĞƌƐƚĂƩƵŶŐ 
�ŝŶĞ�ZƺĐŬĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƵƌƐŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵƚǌƚĞ�<ƵƌƐƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
�Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�<ƵƌƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĂƵƐŐĞďƵĐŚƚ�ŝƐƚ͘�/Ɛƚ�ĞŝŶ�<ƵƌƐ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ƵŶƚĞƌďĞůĞŐƚ͕�ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽƌ͕�ĚŝĞ�<ƵƌƐĚĂƵĞƌ�ǌƵ�ŬƺƌǌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůͲ
ĨĞƌŝĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�<ƵƌƐĞ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͊�sŽŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝŶĞ�/ŶĨŽ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵƌƐĞŶ͊ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ 

/��E͗���ϳϱ�ϳϬϬϮ�ϬϱϬϬ�ϬϬϬϳ�ϴϬϯϭ�ϬϮ�ͬ��/�͗��&^t��ϯϯDh� 

����Ğ͘s͕͘�ZƵŵĨŽƌĚƐƚƌ͘�ϮϭĂ͕�ϴϬϰϲϵ�DƺŶĐŚĞŶ 

��ã�ÄÝ�«çãþ�Ù»½�ÙçÄ¦ 

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘�ĂůƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĞƌŚŽďĞͲ
ŶĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ͕� ǁŝĞ� EĂŵĞŶ͕� sŽƌŶĂŵĞ͕� 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕� �ĚƌĞƐƐĞ͕� �-DĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ͕� ĚĞƐ� �ĞŝƚƌĂŐƐĞŝŶǌƵŐĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� sĞƌĞŝŶƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
sĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ͘ 

�ŝŶĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞŝůĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĂǇĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐ-^ƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�;�>^sͿ�ĮŶĚĞƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚͲ
ǀĞƌďćŶĚĞ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ��>^s�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ǁĞĐŬĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬ� ĚĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬĞ� ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ƉŝĞů-� ďǌǁ͘�
tĞƩŬĂŵƉĩĞƚƌŝĞďĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ŝŶǁĞƌďƵŶŐ�ǀŽŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ͘��ŝŶĞ�
�ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂŶ��ƌŝƩĞ͕�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��>^s͕�ĮŶĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂƩ͘�
�ŝŶĞ��ĂƚĞŶŶƵƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�tĞƌďĞǌǁĞĐŬĞ�ĮŶĚĞƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ğŝ� �ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ� ŐĞůƂƐĐŚƚ͕� ƐŽǁĞŝƚ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

EĞďĞŶ� ĚĞŵ� ZĞĐŚƚ� ĂƵĨ� �ƵƐŬƵŶŌ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞƌ� WĞƌƐŽŶ� ďĞŝ� ĚĞŵ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
;����Ğ͘s͘Ϳ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ŚĂƚ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ͕�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��^'sK͕�ĚĂƐ�
ZĞĐŚƚ͕� ĚĞƌ� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ͕� ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞ� �ĞŝƚƌćƵŵĞ� ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ǌƵ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� &ĞƌŶĞƌ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�&ĂůůĞ�ǀŽŶ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶ�<ŽƌƌĞŬƚƵƌƌĞĐŚƚ͘ 
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/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘�ŵĞŝŶĞ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�
ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŶƵƚǌƚ͘� �ŝŶĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ǁŝƌĚ�
ǁĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ��>^s�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ŶŽĐŚ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
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/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ƐƉŽƌƚďĞǌŽŐĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞď^ŝƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶĞƐ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ�sĞƌĞŝŶƐƉƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�
ĚŝĞ�WƌĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŽŚŶĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌŐŝďƚ͘��ďďŝůĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�<ůĞŝŶ-'ƌƵƉƉĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
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