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 dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ͗�ϭϱ�Φ� 
 
 
 
 

 
 

  
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǁŝƌĚ�ƉĞƌ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘� 

�ŝƩĞ�ĨƺůůĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�^ĞŝƚĞ�Ϯ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĂƵƐ͘ 
 

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌŚĞƌ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� 
/ŶĨŽƐ�ƉĞƌ�DĂŝů͊ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƵƌƐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ������
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ǌĂď-Ğǀ͘ ĚĞ� 
ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϴϵ�ͬ�ϯϬϵϬϴϱϲϯ 
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�ŝƩĞ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞĂŶƚƌĂŐ�ĂŶ� 

ũƵŬŝΛǌĂď-Ğǀ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ĂŶ�Ϭϴϵ�ͬ�ϮϮϴϯϴϳϰ͘ 

�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ��ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŶƵƌ��ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ-ͬ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚƐĂŶƚƌĂŐ�ŝŵ��ƺƌŽ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͘������������������������������������������������������������������������������������ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�;dƌĞīƉƵŶŬƚ͕�ŶŽƚǁĞŶĨĚŝŐĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ƉĞƌ�DĂŝů͘� 

 

 

 

^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌŵĂŶĚĂƚ͗ 

/ĐŚ� ĞƌŵćĐŚƟŐĞ� ĚĞŶ� ���� Ğ͘s͘� ĚŝĞ� <ƵƌƐŐĞďƺŚƌ� ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ� <ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ� ĞŝŶŵĂůŝŐĞƌ� >ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�
ĞŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘� 

<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ�;EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������� 

<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ���������������������ĂƚƵŵ��������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

 

 

 

 

 

 

����Ğ͘s͕͘�ZƵŵĨŽƌĚƐƚƌ͘�ϮϭĂ͕�ϴϬϰϲϵ�DƺŶĐŚĞŶ͕�ǁǁǁ͘ǌĂď-Ğǀ͘ĚĞ͕��ũƵŬŝΛǌĂď-Ğǀ͘ĚĞ�͕�ϬϴϵͬϯϬϵϬϴϱϲϯ 

��ã�ÄÝ�«çãþ�Ù»½�ÙçÄ¦ 

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘�ĂůƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĞƌŚŽďĞͲ
ŶĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ͕� ǁŝĞ� EĂŵĞŶ͕� sŽƌŶĂŵĞ͕� 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕� �ĚƌĞƐƐĞ͕� �-DĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ͕� ĚĞƐ� �ĞŝƚƌĂŐƐĞŝŶǌƵŐĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� sĞƌĞŝŶƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
sĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ͘ 

�ŝŶĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞŝůĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĂǇĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐ-^ƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�;�>^sͿ�ĮŶĚĞƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚͲ
ǀĞƌďćŶĚĞ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ��>^s�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ǁĞĐŬĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬ� ĚĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬĞ� ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ƉŝĞů-� ďǌǁ͘�
tĞƩŬĂŵƉĩĞƚƌŝĞďĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ŝŶǁĞƌďƵŶŐ�ǀŽŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ͘��ŝŶĞ�
�ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂŶ��ƌŝƩĞ͕�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��>^s͕�ĮŶĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂƩ͘�
�ŝŶĞ��ĂƚĞŶŶƵƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�tĞƌďĞǌǁĞĐŬĞ�ĮŶĚĞƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ğŝ� �ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ� ŐĞůƂƐĐŚƚ͕� ƐŽǁĞŝƚ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

EĞďĞŶ� ĚĞŵ� ZĞĐŚƚ� ĂƵĨ� �ƵƐŬƵŶŌ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞƌ� WĞƌƐŽŶ� ďĞŝ� ĚĞŵ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
;����Ğ͘s͘Ϳ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ŚĂƚ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ͕�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��^'sK͕�ĚĂƐ�
ZĞĐŚƚ͕� ĚĞƌ� ^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ͕� ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞ� �ĞŝƚƌćƵŵĞ� ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ǌƵ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� &ĞƌŶĞƌ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�&ĂůůĞ�ǀŽŶ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶ�<ŽƌƌĞŬƚƵƌƌĞĐŚƚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ   �ĂƚƵŵ  EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ  hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘�ŵĞŝŶĞ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�
ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŶƵƚǌƚ͘� �ŝŶĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ��-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ǁŝƌĚ�
ǁĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ��>^s�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ŶŽĐŚ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ   �ĂƚƵŵ  EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ  hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ƐƉŽƌƚďĞǌŽŐĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞď^ŝƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶĞƐ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ�sĞƌĞŝŶƐƉƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�
ĚŝĞ�WƌĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŽŚŶĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌŐŝďƚ͘��ďďŝůĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�<ůĞŝŶ-'ƌƵƉƉĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
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