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<ƵƌƐĞ 
ŝŶ�ĚĞƌ�ZƵĚŽůĨ-^ƚĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ͬ��ĂŐůĮŶŐ 
 

 tŝŶƚĞƌŚĂůďũĂŚƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
 
DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ͬ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�Ŷŝŵŵƚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�<ƵƌƐ�ƚĞŝů͗� 
;�ŝƩĞ�ĂŶŬƌĞƵǌĞŶͿ 

 

o ^ĞůďƐƚǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ ͬ���^s  Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ 
 �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ�-�ϭϴ�hŚƌ�   Ϯϴ͘Ϭϵ͘Ϯϭ�-�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
 <ƵƌƐƉƌĞŝƐ͗�DŝƚŐůŝĞĚ�ϳϲ�Φ   EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚ�ϴϱ�Φ 
 

o �ĂůůƐƉŽƌƚ ͬ����^    Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϲ�-�ϭϳ�hŚƌ�   ϮϮ͘Ϭϵ͘Ϯϭ�-�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
 <ƵƌƐƉƌĞŝƐ͗�DŝƚŐůŝĞĚ�ϳϲ�Φ   EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚ�ϴϱ�Φ 
 
o WĂƌŬŽƵƌ ͬ���W�    Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ 
 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ�-�ϭϴ�hŚƌ�   ϮϮ͘Ϭϵ͘Ϯϭ�-�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
 <ƵƌƐƉƌĞŝƐ͗�DŝƚŐůŝĞĚ�ϳϲ�Φ   EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚ�ϴϱ�Φ 
 
 
 

�ŝĞ�<ƵƌƐŐĞďƺŚƌ�ǁŝƌĚ�ƉĞƌ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘� 
�ŝƩĞ�ĚĂǌƵ�^ĞŝƚĞ�Ϯ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ͘ 

 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƵƌƐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ǌĂď-Ğǀ͘ ĚĞ� 

ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϴϵ�ͬ�ϯϬϵϬϴϱϲϯ 

 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ΎsŽƌ–�Ƶ͘�EĂĐŚŶĂŵĞ�<ŝŶĚ    ΎEĂŵĞ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ^ƚƌĂƘĞ͕�,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ    ΎWŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů͕�tŽŚŶŽƌƚ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ    Ύ'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  
ΎdĞů͘�Eƌ͘      Ύ,ĂŶĚǇ 
 
Ύ�-DĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
 
Ύ��ŝƩĞ�ĂůůĞƐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ůĞƐĞƌůŝĐŚ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ͊ 
Ύ�KŚŶĞ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŬĞŝŶ� 
���sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ 
 
 
o DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ͬ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ǁŝƌĚ�DŝƚŐůŝĞĚ͘� 
 ^Žŵŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��>^s͘ � 
 �Ğƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϱ͕-�Φ�ͬ�ŵƚů͘�ŝƐƚ�ŝŵ�<ƵƌƐďĞŝƚƌĂŐ���������
 ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 
 �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƵƌƐĞŶĚĞ͘ 
 �ŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĞƌŬĞŶŶĞ�ŝĐŚ�ĂŶ͘ 
 
 
o DĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ͬ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�Ŷŝŵŵƚ�Ăŵ�<ƵƌƐ�ƚĞŝů�ƵŶĚ� 
 ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�DŝƚŐůŝĞĚ͘ 
 
 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
DƺŶĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ    hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ 
 
 
 
 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
^ĞŝƚĞ͊ 
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�ŝƩĞ�ƐĞŶĚĞƚ�ĚĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞĂŶƚƌĂŐ�ĂŶ� 

ũƵŬŝΛǌĂď-Ğǀ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ĂŶ�Ϭϴϵ�ͬ�ϮϮϴϯϴϳϰ͘ 

�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�<ƵƌƐ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�<ƵƌƐ�ďĞǌĂŚůƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ-ͬ�DŝƚŐůŝĞĚƐĂŶƚƌĂŐ�ŝŵ��ƺƌŽ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͘����������������������������������������������
�ŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͊� 

����Ğ͘s͘�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͗��������������������������������������������������������������������������������

�ŝƩĞ�ŝŵ��ŶŵĞůĚĞĂŶƚƌĂŐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂŶŬƌĞƵǌĞŶ͊��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ͬ�ĚĞƌ�

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ďĞŝŵ��>^s�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ͊��Ɛ�Ĩćůůƚ�ŬĞŝŶ�ĞǆƚƌĂ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ĂŶ͊��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ��

ĞƌůŝƐĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŵŝƚ�<ƵƌƐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�&ŽůŐĞŬƵƌƐ�ŶĞƵ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ďǌǁ͘�ĂŶŐĞŬƌĞƵǌƚ�

ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĂƵƐǁĞŝƐĞ͘ 

WƌŽďĞƐƚƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞŝ�ĨƌĞŝĞŶ�WůćƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�ϱ�Φ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝƩĞ�ŝŵ��ƺƌŽ�ĂŶĨƌĂŐĞŶ͊������������������������������
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞƌŝŶŐĞŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞǌĂŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƵƌƐŐĞͲ
ďƺŚƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘���ŝƩĞ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŝŵ������ƺƌŽ͘� 

tĞŶŶ�Ϯ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�,ĂůďũĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�<ƵƌƐ�ďĞůĞŐĞŶ͕͘�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌƌĂďĂƩ�ǀŽŶ�ϭϬ�й��
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǌǁĞŝƚĞ�<ŝŶĚ͘� 

�ŝŶĞ�ZƺĐŬĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƵƌƐŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵƚǌƚĞ�<ƵƌƐƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘���������������������
/Ɛƚ�ĞŝŶ�<ƵƌƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ƵŶƚĞƌďĞůĞŐƚ͕�ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽƌ͕�ĚŝĞ�<ƵƌƐĚĂƵĞƌ�ǌƵ�ŬƺƌǌĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĨĞƌŝĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�<ƵƌƐĞ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͊����������������� 

 

^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌŵĂŶĚĂƚ͗ 

/ĐŚ� ĞƌŵćĐŚƟŐĞ� ĚĞŶ� ���� Ğ͘s͘� ĚŝĞ� <ƵƌƐŐĞďƺŚƌ� ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ� <ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ� ĞŝŶŵĂůŝŐĞƌ� >ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�
ĞŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘� 

<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ�;EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������� 

<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/��E�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ���������������������ĂƚƵŵ��������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

��ã�ÄÝ�«çãþ�Ù»½�ÙçÄ¦ 

/ĐŚ�ǁŝůůŝŐĞ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�����Ğ͘s͘�ĂůƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĞƌŚŽďĞͲ
ŶĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ͕� ǁŝĞ� EĂŵĞŶ͕� sŽƌŶĂŵĞ͕� 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͕� �ĚƌĞƐƐĞ͕� �-DĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ͕� ĚĞƐ� �ĞŝƚƌĂŐƐĞŝŶǌƵŐĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� sĞƌĞŝŶƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
sĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ͘ 

�ŝŶĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞŝůĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĂǇĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐ-^ƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚ�Ğ͘s͘�;�>^sͿ�ĮŶĚĞƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚͲ
ǀĞƌďćŶĚĞ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ��>^s�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ǁĞĐŬĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬ� ĚĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬĞ� ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ƉŝĞů-� ďǌǁ͘�
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